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Mit dieser CǊǸƘƧŀƘǊǎŀǳǎƎŀōŜ des CHEMonitor setzen wir unsere Studienreihe 
fort, die seit 2007  als ŦǸƘǊŜƴŘŜǎ Trendbarometer der Chemie- und Pharma-
industrie gilt. Als gemeinsame Panel-Studie von CHEManager und Santiago 
Advisors liefert der CHEMonitor fundierte Einblicke in die Entwicklungen der 
Branche. So werden zum einen zentrale Standortfragen im Zeitverlauf nach-
vollziehbar gemacht, zum anderen beleuchtet das wechselnde Schwerpunkt-
thema jeweils aktuelle Herausforderungen der Unternehmen. In dieser ersten 
Ausgabe 2026  lautet es: Strukturwandel aktiv gestalten.

Die Antworten darauf sind vielschichtig ς und sie spiegeln eine Branche im 
«ōŜǊƎŀƴƎ. Die DŜǎŎƘŅŦǘǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ hellen sich leicht auf, Umsatz- und 
Ergebnisaussichten verbessern sich. Gleichzeitig verharrt die Gesamt-
bewertung des Wirtschaftsstandorts Deutschland auf historisch niedrigem 
Niveau. Strukturelle {ŎƘǿŅŎƘŜƴ bei Digitalisierung, Energiekosten und Steuer-
belastung bestehen ohne erkennbare Trendwende fort.

Der Befragungszeitraum fiel zudem in eine Phase ŜǊƘǀƘǘŜǊ geopolitischer 
Unsicherheit. Ab dem 28. Februar 2026  eskalierten die ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ 
Auseinandersetzungen im Nahen Osten. Die Ergebnisse zu geopolitischer 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘΣ wƻƘǎǘƻŦŦǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ und Investitionsplanung sind vor diesem 
Hintergrund mit der gebotenen Vorsicht zu lesen.

Das Schwerpunktthema zeigt davon ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ: Der Strukturwandel hat die 
Branche in der Breite erfasst. Mehr als die IŅƭŦǘŜ der Unternehmen hat bereits 
ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ Anpassungen vorgenommen ς strategisch wie operativ. 
Gleichzeitig sehen 87 % der Befragten die ½ǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ am Standort 
Deutschland ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ in der eigenen Hand liegend. Reformbedarf und 
Eigenverantwortung werden damit als parallele Anforderungen gesehen.

Wir sind ǸōŜǊȊŜǳƎǘΣ dass die Erkenntnisse dieser Ausgabe wertvolle 
Orientierung bieten ς ŦǸǊ Unternehmen, die den Wandel aktiv gestalten wollen, 
und ŦǸǊ politische 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ die die richtigen Rahmenbedingungen 
ŘŀŦǸǊ setzen ƳǸǎǎŜƴ. Wir danken allen Teilnehmenden ŦǸǊ ihre .ŜƛǘǊŅƎŜ und 
freuen uns darauf, den CHEMonitor als ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ Informationsquelle und 
Impulsgeber ŦǸǊ die strategische Weiterentwicklung der Branche ŦƻǊǘȊǳŦǸƘǊŜƴ.

Vorwort von Santiago Advisors

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026
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Executive Summary
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Executive Summary

1. Die Standortbewertung  Deutschlands  verharrt  auf historisch  niedrigem  
Niveau. Nur 37 % der Manager bewerten den Standort positiv ς vor ŦǸƴŦ 
Jahren traf dies noch auf rund drei Viertel zu.

2. Umsatz-  und  Ergebniserwartungen  verbessern  sich. 54 % erwarten 
steigende ¦ƳǎŅǘȊŜΣ 55 % eine Ergebnisverbesserung ς die .ŜǎŎƘŅŦǘƛ-
gungsaussichten bleiben mit 47 % erwartetem Stellenabbau jedoch negativ.

3. Investitionsbereitschaft  weiter  unter  Druck  ς inzwischen  auch im 
Ausland . Im Inland ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴ negative Erwartungen weiterhin klar und 
ǎǘŅǊƪŜǊ als zuvor; zugleich hat sich die 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ der Auslands-
investitionen deutlich ƎŜǘǊǸōǘ

4. Kostensenkung  und organisches  Wachstum  bleiben  die dominierenden  
strategischen  tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ. M&A bleibt ŦǸǊ die ƎǊƻǖŜ Mehrheit nachrangig.

5. Qualifikation  und F&E sichern  weiterhin  die industrielle  Substanz. Dem 
stehen anhaltend kritisch bewertete Energie-, Arbeitskosten und 
Steuerbelastung ƎŜƎŜƴǸōŜǊ.

CHEMonitor Trendbarometer: 

Standortfaktoren und strategische Perspektiven

Deutschland als Produktionsstandort 
bleibt unter Druck ς DŜǎŎƘŅŦǘǎƪƭƛƳŀ ƘŜƭƭǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ 
fort. Chancen liegen in Innovationskraft 
und qualifiziertem Personal.

1. Branchenweite  Reaktion auf den Strukturwandel  ς jeder  zweite 
Entscheider  ōŜǎǘŅǘƛƎǘ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ. Mehr 
als die IŅƭŦǘŜ hat ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ Anpassungen vorgenommen, 43 % 
sehen sich jedoch noch nicht ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜǊǸǎǘŜǘ.

2. &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ konzentriert  sich auf strukturelle  und  digitale  
Bereiche  ς breites  aŀǖƴŀƘƳŜƴōǸƴŘŜƭ im Einsatz. ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƴŀƘŜ 
und investive Schritte stehen im Vordergrund, keine aŀǖƴŀƘƳŜ wird von 
weniger als der IŅƭŦǘŜ verfolgt.

3. Eigenverantwortung  ŜǊŦŅƘǊǘ starke Zustimmung . 87 % sehen die 
½ǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ am Standort Deutschland ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ in der eigenen 
Hand ς parallel zum klar artikulierten Reformbedarf.

4. Staatliche  CǀǊŘŜǊǳƴƎ klar  ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ς Wirkung  des Sonder-
ǾŜǊƳǀƎŜƴǎ verhalten  bewertet . Das Vertrauen in die konkrete Wirkung des 
500 -Mrd.-EUR-{ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴǎ bleibt sowohl auf Branchen- als auch auf 
Unternehmensebene begrenzt.

Schwerpunktthema 1/2026:

Strukturwandel aktiv gestalten

Strukturwandel in der Breite ange-
kommen ς Unternehmen reagieren aktiv, 
Reformbedarf und Eigenverantwortung 
werden als parallele Anforderungen 
gesehen.
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8% 48% 44%

13% 33% 30% 24%

17% 39% 31% 13%

Geopolitische Sicherheit

56%

Unternehmensbesteuerung

8%

aŀǊƪǘŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŀōƛƭ ς Digitalisierung und Steuerlast 
ōƭŜƛōŜƴ IŀǳǇǘǇǊƻōƭŜƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘ

CHEMonitor Trendbarometer ς Standortfaktoren und strategische Perspektiven

CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǎǘŀƴŘƻǊǘ
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŦŀƪǘƻǊŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ1

Ergebnisse des CHEMonitor-tŀƴŜƭǎΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴϝΣ aŅǊȊ нлнс

!ǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ŘŜǎ aŀǊƪǘŜǎ

11% 48% 30% 11%

Digitalisierung

Infrastruktur und Logistik

18% 54% 28%

11% 47% 33% 9%

vǳŜƭƭŜΥ /I9aƻƴƛǘƻǊΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ !ŘǾƛǎƻǊǎκ/I9aŀƴŀƎŜǊ

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

58%

59%

Rechtliches und politisches Umfeld

46%
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schlechtneutralgutsehr gut gut & sehr gut

1 CǊŀƎŜΥ α²ƛŜ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŦŀƪǘƻǊŜƴΚά 

18%

Stabiles Fundament  bei Markt  und  Infrastruktur

Infrastruktur und aŀǊƪǘŀǘǘǊŀƪǘƛǾƛǘŅǘ werden erneut ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ positiv 
bewertet und legen ƎŜƎŜƴǸōŜǊ der Vorerhebung weiter zu: 58 % bzw. 59 % 
der Entscheider ŅǳǖŜǊƴ eine positive 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ (Oktober 2025 : 49 % bzw. 
44  %). Beide Faktoren bleiben die stabilsten {ŅǳƭŜƴ innerhalb dieser Gruppe.

Digitalisierung : weiterhin  ƎǊƻǖŜǎ Defizit,  leichte  Entspannung

18 % der Befragten bewerten die digitale [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ positiv (Oktober 
2025 : 10 %), der Negativwert geht auf 28 % ȊǳǊǸŎƪ (Oktober 2025 : 42 %). 
Strukturell bleibt die Digitalisierung ein klares Problemfeld.

Geopolitische  Sicherheit  differenziert  bewertet 2

56 % der Befragten ŅǳǖŜǊƴ eine positive 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ 13 % eine negative. 
Das Meinungsbild bleibt damit gespalten und ist vor dem Hintergrund aktueller 
geopolitischer Entwicklungen weiterhin mit Vorsicht zu interpretieren.

Politisch - regulatorische  Bedingungen  weiterhin  kritisch

Das rechtliche und politische Umfeld wird von 46 % positiv bewertet (Oktober 
2025 : 42 %). Die Unternehmensbesteuerung bleibt mit 44  % negativen 
Bewertungen (Oktober 2025 : 52 %) ein klarer Schmerzpunkt ς trotz leichter 
Entspannung ohne strukturelle Verbesserung.

Gesamtbild : {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ mit  strukturellen  {ŎƘǿŅŎƘŜƴ

Das Stimmungsbild hat sich ƎŜƎŜƴǸōŜǊ der Vorerhebung auf breiter Front 
leicht verbessert. Digitalisierung und Unternehmensbesteuerung bleiben 
jedoch die zentralen Schwachpunkte.

2 Siehe Hinweis zum Befragungszeitraum.
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CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ǳƴŘ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ŀǳŦ {ǇƛǘȊŜƴƴƛǾŜŀǳ ς Energie -  und Arbeitskosten werden 
als besonders kritische Belastung gesehen

CHEMonitor Trendbarometer ς Standortfaktoren und strategische Perspektiven

5ƛǊŜƪǘŜ IŜōŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŦŀƪǘƻǊŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ1

Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten*, aŅǊȊ нлнс

schlechtneutralgutsehr gut

vǳŜƭƭŜΥ /I9aƻƴƛǘƻǊΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ !ŘǾƛǎƻǊǎκ/I9aŀƴŀƎŜǊ

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

Nachhaltigkeitskompetenz (i.S.v. Wettbewerbsvorteil)

22% 33% 34% 11%

Qualifikation von Arbeitnehmern

vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ

Arbeitskosten

Energiekosten

wƻƘǎǘƻŦŦǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ

37% 54% 7% 2%

57% 30% 13%

13% 39% 48%

8% 13% 79%

7% 44% 32% 17%

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

gut & sehr gut

91%
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13%

55%
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1 CǊŀƎŜΥ α²ƛŜ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŦŀƪǘƻǊŜƴΚά 

8%

Qualifikation  und F&E-Kompetenz  weiterhin  auf Spitzenniveau

Die Bewertungen zu !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜǉǳŀƭƛŦƛƪŀǘƛƻƴ (91 %) und CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 
(87 %) verbleiben auf sehr hohem Niveau. Beide Faktoren sichern als zentrale 
Wettbewerbsvorteile weiterhin die industrielle Substanz des Standorts.

Nachhaltigkeitskompetenz  und  wƻƘǎǘƻŦŦǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ stabil

Nachhaltigkeitskompetenz (55 %) und wƻƘǎǘƻŦŦǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ1 (51 %) werden 
weiterhin mehrheitlich positiv bewertet. Beide Faktoren bleiben damit ein 
neutraler bis leicht positiver Bestandteil des Standortprofils.

Kostenfaktoren  weiterhin  ƎǊǀǖǘŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ

Energie- und Arbeitskosten bleiben die am kritischsten bewerteten 
Standortfaktoren. 48  % der Befragten beurteilen die Arbeitskosten negativ, 
79 % die 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴц.

Gesamtbild : Hohe Kompetenzbasis,  struktureller  Kostendruck

Deutschlands ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ beruht weiterhin auf Innovationskraft und 
Arbeitnehmerqualifikation. Gleichzeitig verhindern hohe Energie- und 
Arbeitskosten eine bessere Position im internationalen Vergleich.

1 Siehe Hinweis zum Befragungszeitraum.
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11%

52%

37%
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CHEMonitor 
Pause

Bewertung des Standorts bleibt auf niedrigem Niveau ς minimale Verschiebungen 
ohne klare Trendwende

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

CHEMonitor Trendbarometer ς Standortfaktoren und strategische Perspektiven

Entwicklung der Standortbewertung
Bewertung des Standorts Deutschland insgesamt1

Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten*, 2014-2026

schlechtneutralgutsehr gut

vǳŜƭƭŜΥ /I9aƻƴƛǘƻǊΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ !ŘǾƛǎƻǊǎκ/I9aŀƴŀƎŜǊ

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

1 CǊŀƎŜΥ α²ƛŜ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŦŀƪǘƻǊŜƴΚ - Bewertung des 
{ǘŀƴŘƻǊǘǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘά 

Positivbewertungen  stabil,  negative  9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎ

37 % der Entscheider bewerten den Standort Deutschland insgesamt positiv 
ς nahezu ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ der Vorerhebung (Oktober 2025 : 38 %). 
Der Anteil negativer 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ geht auf 11 % ȊǳǊǸŎƪ (Oktober 2025 : 
23 %), ǿŅƘǊŜƴŘ neutrale Bewertungen entsprechend zunehmen.

Langfristig  deutlich  ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜǎ Bewertungsniveau

Seit 2014 ist der Anteil positiver Standortbewertungen von rund 74 % auf 
aktuell 37 % gesunken. Parallel dazu haben sich neutrale und negative 
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ deutlich ausgeweitet. Das aktuelle Niveau bleibt damit im 
historischen Vergleich weiterhin niedrig. 

Nachpandemisches  {ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎǇƭŀǘŜŀǳ

Nach dem deutlichen wǸŎƪƎŀƴƎ der positiven 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ in den Jahren 
2020  bis 2022  stabilisiert sich die Bewertung seit 2023  auf einem niedrigen 
Niveau. 

Gesamtbild

Insgesamt verharren die 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ zum Standort Deutschland auf einem 
historisch schwachen Niveau ς ohne erkennbare Trendwende. 
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77 %85 %24 %

hǊƎŀƴƛǎŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǎŜƴƪǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ς M&A bleiben 
klar nachgeordnet

CHEMonitor Trendbarometer ς Standortfaktoren und strategische Perspektiven

Strategische Kurssetzung der Unternehmen
{ǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜƴΣ ƴŀŎƘ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ1

Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten*, aŅǊȊ нлнс

ƪŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ ƘƻƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ

Quelle: CHEMonitorΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ Advisors/CHEManager

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

Wachstum durch M&A Organisches Wachstum Kostensenkung

ƎŜǊƛƴƎŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ

1 CǊŀƎŜΥ α²ŜƭŎƘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǎŜǘȊǘ ƛƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜƴΚά 

30%

46%

20%

4%

2%
6%

13%

60%

25%
17%

44%

33%

Kostensenkung  weiterhin  wichtigste  Zielsetzung

77 % der Befragten messen Kostensenkung hohe oder ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ bei 
(Oktober 2025 : 91 %). Kostenoptimierung bleibt damit das dominierende 
strategische Ziel ς trotz leicht ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜǊ Tendenz ohne signifikante 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ zur Vorperiode.

Organisches  Wachstum  mit  stabil  starker  Bedeutung

85 % der Entscheider bewerten organisches Wachstum als hohe oder ƘǀŎƘǎǘŜ 
tǊƛƻǊƛǘŅǘ (Oktober 2025 : 90  %). Damit bleibt organisches Wachstum der 
wichtigste Wachstumspfad im aktuellen Umfeld.

M&A weiterhin  mit  klar  untergeordneter  Relevanz

Lediglich 24 % der Befragten sehen in M&A eine hohe oder ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘ 
(Oktober 2025 : 33 %). Die Mehrheit ordnet ½ǳƪŅǳŦŜƴ weiterhin nur geringe 
oder keine strategische Bedeutung zu. 

Gesamtbild

Unternehmen setzen weiterhin auf Kostendisziplin und internes Wachstum. 
Beide tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ verbleiben auf sehr hohem Niveau. M&A bleibt dagegen ŦǸǊ 
die ƎǊƻǖŜ Mehrheit der Unternehmen ein nachrangiges Thema. 
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DŜǎŎƘŅŦǘǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ς .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ ƳŀǎǎƛǾ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪΣ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
vorsichtig

CHEMonitor Trendbarometer ς Standortfaktoren und strategische Perspektiven

DŜǎŎƘŅŦǘǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƭŀƴǳƴƎ
9ǊǿŀǊǘŜǘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇƭŅƴŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜƴ1, 2

Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten*, aŅǊȊ нлнс

vǳŜƭƭŜΥ /I9aƻƴƛǘƻǊΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ !ŘǾƛǎƻǊǎκ/I9aŀƴŀƎŜǊ

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

Erwartete Unternehmensentwicklung 1 Geplante Investitionen 2

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎƳŅǖƛƎŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ
ƳŅǖƛƎŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎdeutliche Steigerung

20%
12%

15%

25%
35%

29%

53%52%

2%

15%

2% 2%

Umsatz Ergebnis

36%

Anzahl 
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ

14% 10%
16%

33% 33%

39%

27%

20% 12%
14%

10%
16%

10%

Investitionen 
insgesamt

23%

Investitionen 
Ausland

Investitionen 
Inland

23%

24 %

47 %

54 % 55 % 17 %

33 %

Summe

1 CǊŀƎŜΥ α²ŜƭŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜƴΚά
2 CǊŀƎŜΥ α²ŜƭŎƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ǉƭŀƴǘ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜƴΚά

17 %
20 %

28 %

49 %

30 %

47 %

Umsatz-  und Ergebnisausblick deutlich verbessert

54 % der Manager erwarten steigende ¦ƳǎŅǘȊŜ (Oktober 2025 : 42 %), 55 % 
rechnen mit einer Ergebnisverbesserung (Oktober 2025 : 40  %). Damit hellt 
sich das DŜǎŎƘŅŦǘǎōƛƭŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ der Vorerhebung ǎǇǸǊōŀǊ auf. 

.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ weiterhin  klar  negativ

47 % der Befragten erwarten einen .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ŦǸǊ die kom-
menden 12 Monate (Oktober 2025 : 56 %), 17 % eine Zunahme. Der Druck auf 
die .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ bleibt damit trotz leichter Entspannung ein zentrales Thema.

Investitionsplanung unter Druck

Der Anteil negativer 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ bei den Gesamtinvestitionen steigt auf 47 
% (Oktober 2025 : 31 %). Bei den Auslandsinvestitionen nimmt die Skepsis 
ebenfalls deutlich zu; negative Erwartungen steigen auf 33 % (Oktober 2025 : 
23 %). Die Inlandsinvestitionen bleiben am ǎŎƘǿŅŎƘǎǘŜƴ: 24 % planen 
steigende Budgets (Oktober 2025 : 22 %), 49 % ǊǸŎƪƭŅǳŦƛƎŜ (Oktober 2025 : 
45 %). Damit bleibt die Investitionsplanung insgesamt unter Druck; das Bild ŦǸǊ 
das Ausland ŦŅƭƭǘ weiterhin ƎǸƴǎǘƛƎŜǊ aus als ŦǸǊ das Inland. 

Gesamtbild

Das operative DŜǎŎƘŅŦǘǎōƛƭŘ verbessert sich ǎǇǸǊōŀǊ ς Umsatz und Ergebnis 
gewinnen an Zuversicht. .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǳƴƎ und Investitionsplanung bleiben 
jedoch unter Druck.

1 Siehe Hinweis zum Befragungszeitraum.

2%
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Vertrieb gewinnt an Dynamik ς operative Funktionen unter Rationalisierungsdruck, IT 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŅǊƪǎǘŜǎ !ǳŦōŀǳŦŜƭŘ

CHEMonitor Trendbarometer ς Standortfaktoren und strategische Perspektiven

Personelle Entwicklung in den Funktionen
DŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜƴ1

Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten*, aŅǊȊ нлнс

AbbauOutsourcingAufbau

Quelle: CHEMonitorΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ !ŘǾƛǎƻǊǎκ/I9aŀƴŀƎŜǊ

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

53%

18%

38%

23%

20%

8%

4%

30%

46%

40%

52%

52%

4%

10%

6%

13%

18%

16%

27%

22%

24%

40%

Informationstechnologie

64%Marketing

Vertrieb

Produktion

Forschung & Entwicklung

66% 2%Supply Chain & Logistik

4%Finanzen & Administration

ƪŜƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ

IT weiterhin  ǎǘŅǊƪǎǘŜǎ Aufbaufeld

53 % der Entscheider planen Personalaufbau in der Informationstechnologie 
(Oktober 2025 : 45 %), 17 % rechnen mit Outsourcing oder Abbau (Oktober 
2025 : 13 %). Das Bild bleibt damit ambivalent ς IT ŦǸƘǊǘ den Aufbau an, 
verzeichnet aber gleichzeitig leicht steigende YǸǊȊǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊŜƴ.

Vertrieb  gewinnt  deutlich  an Dynamik

38 % der Befragten planen Personalaufbau im Vertrieb (Oktober 2025 : 
23 %). Damit verzeichnet der Vertrieb die ǎǘŅǊƪǎǘŜ !ǳŦǿŅǊǘǎōŜǿŜƎǳƴƎ dieser 
Erhebung und ǊǸŎƪǘ als marktorientierter Bereich klar in den Fokus.

Operative  und administrative  Funktionen  unter  Rationalisierungsdruck

In Produktion, Supply Chain & Logistik, Finanzen & Administration sowie 
Forschung & Entwicklung dominieren weiterhin YǸǊȊǳƴƎǎǘŜƴŘŜƴȊŜƴ. Finanzen 
& Administration verzeichnet mit 44  % Abbau oder Outsourcing den ƘǀŎƘǎǘŜƴ 
Wert, Produktion folgt mit 37 %.

Gesamtbild

Der Strukturwandel in den Unternehmen setzt sich fort: Markt- und digitalnahe 
Bereiche gewinnen an Bedeutung, operative und administrative Funktionen 
bleiben unter Rationalisierungsdruck.

1 CǊŀƎŜΥ α²ŜƭŎƘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǇƭŀƴŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ мн aƻƴŀǘŜΚά 
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Was bedeuten diese Ergebnisse? 
Vier Programme als Antwort auf die Herausforderungen der Branche

CHEMonitor Trendbarometer ς Standortfaktoren und strategische Perspektiven

Dr. Hermann Schiegg

Santiago Advisors

Die Herausforderungen in der Chemieindustrie haben sich in den letzten 6 Monaten weiter ǾŜǊǎŎƘŅǊŦǘ. 
Konsequente Anpassungen von Standorten, ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜƴ und Kostenstrukturen sind 
notwendig. Zudem ist die Forcierung des Vertriebs ein Stellhebel im ǾŜǊǎŎƘŅǊŦŜƴŘŜƴ Markt. 

α{ƛǘŜ wŜǾƛŜǿά ς {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊǸŦǎǘŀƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴ

Å Standorte bewerten Υ {ǘŀƴŘƻǊǘŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ол 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ /ƘŜƳƛŜǎǘŀƴŘƻǊǘŜ 

Å {ǘŀƴŘƻǊǘŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǎŎƘŅǊŦŜƴΥ Anpassung der strategischen Positionierung im prognostizierten Marktumfeld

Å Umsetzung sichern: Realisierung von Transformationskonzepten, Wertsteigerungs- ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǎŜƴƪǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ

αhǇŜǊŀǘƛƻƴǎ wŜǾƛŜǿ ά ς Produktion und Supply Chain nachhaltig auf Effizienz trimmen

Å 5ŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜΥ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ 9ƴƎǇŅǎǎŜƴΣ «ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜƴ ǳƴŘ wŜǎŜǊǾŜƴ Ƴƛǘ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ   

Å Digitaler Zwilling: ±ŜǊǘƛŜŦǘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎŜƴ ƳƛǘǘŜƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ

Å Optimierung des Materialfluss : Gesamthafte E2E-hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ ǳƴŘ [ƻƎƛǎǘƛƪ

αDǊƻǳǇ Functions  wŜǾƛŜǿά ς Kosten der Overheadfunktionen signifikant senken

Å Anspruchsvolle Ziele definieren: wŀŘƛƪŀƭŜΣ ŀōŜǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ŀǳŦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǳƴŘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǘƛŎŜǎ

Å Umfassend neu ausrichten: ²ŜƎƭŀǎǎŜƴΣ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƛŜǊŜƴ

Å Umbau einleiten Υ !ōƎŜǎǘƛƳƳǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎǇƭŅƴŜΣ /ƘŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ-Office 

5ƛŜ .ǊŀƴŎƘŜ ƪŅƳǇŦǘ ǳƳ ƛƘǊŜƴ IŜƛƳŀǘǎǘŀƴŘƻǊǘ ς der  
Fokus liegt auf massiven Kostensenkungen und 
niedrigeren Investitionen. 

Die Bewertung des Standorts hat sich in der Umfrage auf 
niedrigem Niveau leicht stabilisiert. Die Herausforderungen 
ōƭŜƛōŜƴΥ DƭƻōŀƭŜ «ōŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŘǊƛƎŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ-
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ƧǸƴƎǎǘ ŜǊƎŅƴȊǘ ŘǳǊŎƘ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴΣ 
auch wenn sich auf politischer Seite erste Erleichterungen 
wie im Emissionshandel abzeichnen. 

9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΣ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎ-
ketten neu auszurichten. Zudem sind Chancen im Vertrieb 
zu suchen: So wollen 38 % der Entscheider Personal im 
Vertrieb aufstocken. 

Die erwartete Entwicklung von Umsatz und Ergebnis zeigt 
ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ !ǳŦǿŅǊǘǎǘŜƴŘŜƴȊΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 
Herbstumfrage sehen, ob dieser Trend trotz der aktuellen 
ƎŜƻǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƘŅƭǘΦ

α²ƛƴƴƛƴƎ ƛƴ the aŀǊƪŜǘά ς Bestands-  und Innovationsprodukte smart vermarkten

Å Marketing & Vertrieb gezielt ausbauen: 5ŀǘŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴŜ aŀǊƪǘǇŜƴŜǘǊƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ 9ǊŦƻƭƎǎŦŀƪǘƻǊ ƛƳ  ±ŜǊŘǊŅƴƎǳƴƎǎǿŜǘǘōŜǿŜǊō

Å Nachhaltigkeit als Wachstumschance nutzen: Nachhaltige Chemieprodukte mit First-Mover-Advantage platzieren

Å mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ŀƪǘƛǾ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΥ Kooperation mit Start-ups und Forschung zur Beschleunigung von Innovation
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Schwerpunktthema 1/2026

CHEMonitor

Ausgabe 1/2026

Strukturwandel 
aktiv gestalten
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51% 45% 4%

50% 42% 8%

Branchenweite Reaktion auf den Strukturwandel ς ƧŜŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜǊ ōŜǎǘŅǘƛƎǘ 
ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ

Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

Anpassungen an die Branchensituation
Umfang grundlegender Anpassungen im Unternehmen in den letzten 1-2 Jahren1

Ergebnisse des CHEMonitor-tŀƴŜƭǎΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴϝΣ aŅǊȊ нлнс

«ōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ

Quelle: CHEMonitorΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ Advisors/CHEManager

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

1 CǊŀƎŜΥ α±ƻǊdem Hintergrundder kritischen Branchensituation:In welchem Umfang wurden in Ihrem Unternehmen in 
den letzten 1-н WŀƘǊŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΚά 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ

Keine bzw. nur geringe Anpassungen

DǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ όȊΦ .Φ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ tƻǊǘŦƻƭƛƻΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΣ aϧ!Σ wǸŎƪȊǳƎ ŀǳǎ DŜǎŎƘŅŦǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴύ

Grundlegende Entscheidungen zu operativen und finanziellen Zielvorgaben

Breite  !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ auf strategischer  und  operativer  Ebene

Nahezu alle befragten Manager haben in den letzten ein bis zwei Jahren 
grundlegende Anpassungen vorgenommen ς sowohl bei der strategischen 
Ausrichtung als auch bei operativen und finanziellen Zielvorgaben. 

Mehrheit  mit  ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ

50  % der Entscheider berichten bei der strategischen Ausrichtung von 
ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜƴ Anpassungen, 51 % bei operativen und finanziellen 
Zielvorgaben. Damit ōŜǎǘŅǘƛƎǘ jeweils jeder zweite Befragte, den 
Anpassungsprozess mit besonderer LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ aufgenommen zu haben.

Nur  kleine  Minderheit  ohne nennenswerte  ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ

Lediglich 8 % der Befragten berichten bei der strategischen Ausrichtung von 
keinen oder geringen Anpassungen, bei operativen Zielvorgaben sind es sogar 
nur 4 %. Unternehmen ohne Reaktion auf den Strukturwandel sind damit die 
klare Ausnahme.

Gesamtbild : ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎŘǊǳŎƪ wirkt  bereits  intern

Der externe Druck auf die Chemie- und Pharmaindustrie hat sich in den 
Unternehmen niedergeschlagen. Die Breite und LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ der Anpassungs-
ŀƪǘƛǾƛǘŅǘ zeigt: Bei mehr als der IŅƭŦǘŜ der Manager hat der Strukturwandel 
bereits ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ.
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6%

51%

41%

2%

Knappe Mehrheit sieht sich gut auf den Strukturwandel vorbereitet ς 43 % noch nicht 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜǊǸǎǘŜǘ

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

Vorbereitung auf den Strukturwandel
{ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǎ1

Ergebnisse des CHEMonitor-tŀƴŜƭǎΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴϝΣ aŅǊȊ нлнс

Quelle: CHEMonitorΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ Advisors/CHEManager

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

1 CǊŀƎŜΥ α²ƛŜ Ǝǳǘ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΚά

sehr gut vorbereitet teilweise vorbereitet nicht vorbereitetgut vorbereitet

Knappe  Mehrheit  sieht sich gut  auf den Strukturwandel  vorbereitet

57 % der befragten Manager ǎŎƘŅǘȊŜƴ sich als gut oder sehr gut vorbereitet 
ein. Lediglich 6 % sehen sich jedoch als sehr gut aufgestellt ς der 
ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ Teil der positiven 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŜƴǘŦŅƭƭǘ damit auf die 
Kategorie αƎǳǘ vorbereitet" (51 %).

Erheblicher  Anteil  nur  teilweise  ƎŜǊǸǎǘŜǘ

41 % der Manager sehen sich ŦǸǊ die .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ des erforderlichen 
Strukturwandels nur teilweise vorbereitet. 2 % ǎŎƘŅǘȊŜƴ sich als nicht 
vorbereitet ein.

Gesamtbild : Vorbereitung  mehrheitlich  positiv  ς mit  9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ

Die Mehrheit der Entscheider bewertet die eigene Vorbereitung positiv. 
Gleichzeitig sieht sich ein substanzieller Anteil von 43 % als noch nicht 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ den Strukturwandel ƎŜǊǸǎǘŜǘ.

43 %
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&ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ς Strategie und 
DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

&ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ
.ŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ƴŀŎƘ wŀƴƎǇƭŅǘȊŜƴ1

Ergebnisse des CHEMonitor-tŀƴŜƭǎΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴϝΣ aŅǊȊ нлнс

Quelle: CHEMonitorΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ Advisors/CHEManager

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

1 CǊŀƎŜΥ α.ƛǘǘŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ς beginnend mit dem Bereich, in dem Sie den 
ƎǊǀǖǘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ǎŜƘŜƴΦ ά
!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΣ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ wŅƴƎŜƴ мΣ н-3.

Rang 1 Rang 2-3

52%21%
Produktions-/
Standortstrukturen

33%27%
Digitale Techno-
logien & IT

29%17%
Organisation &
Verwaltung

19%15%Strategie

27%4%
F&E & Produktions-
technologien

21%8%Unternehmenskultur

19%8%DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭ

73%

60%

46%

34%

31%

29%

27%

Produktions - , Standort -  und  Digitalstrukturen  klar  im Fokus

Mit 73 % bzw. 60  % Gesamtnennungen dominieren Produktions-/Standort-
strukturen und Digitale Technologien & IT das Ranking deutlich. Digitale 
Technologien & IT wird dabei mit 27 % Rang-1-Nennungen am ƘŅǳŦƛƎǎǘŜƴ als 
akuteste 9ƛƴȊŜƭǇǊƛƻǊƛǘŅǘ eingestuft ς noch vor Produktions- und 
Standortstrukturen (21 %).

Organisatorische  Anpassung  als weiterer  Schwerpunkt

Organisation & Verwaltung landet mit 46 % Gesamtnennungen klar auf Rang 
3. Dieser Befund korrespondiert mit den Ergebnissen des Trendbarometers, 
wo administrative und operative Funktionen bereits unter deutlichem 
Rationalisierungsdruck stehen.

Strategie  und DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭ mit  geringerer  Dringlichkeit

Vor dem Hintergrund intensiver !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ und anhaltend kritischer 
Standortbewertungen werden Strategie (34 %) und DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭ (27 %) 
von vergleichsweise wenigen Entscheidern als vordringliche &ƴŘŜǊǳƴƎǎ-
bereiche eingestuft.

Gesamtbild : Operative  und strukturelle  tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ dominieren

Der wahrgenommene &ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ konzentriert sich auf strukturelle, 
digitale und organisatorische Bereiche. Strategische und ƎŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭ-
bezogene Transformation wird hingegen aktuell als nachgeordneter 
&ƴŘŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ eingestuft.
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57 %57 %59 %

70 %70 %75 %77 %

{ǘŅǊƪŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ 
Anwendungs-

entwicklung und 
±ƻǊǿŅǊǘǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ

.ǊŜƛǘŜǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴōǸƴŘŜƭ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ς ǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƴŀƘŜ ǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ {ŎƘǊƛǘǘŜ ǎǘŜƘŜƴ 
im Vordergrund

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

Strategische Reaktionen auf die Branchensituation
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ1

Ergebnisse des CHEMonitor-tŀƴŜƭǎΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴϝΣ aŅǊȊ нлнс

Quelle: CHEMonitorΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ !ŘǾƛǎƻǊǎκ/I9aŀƴŀƎŜǊ

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

1 CǊŀƎŜΥ α²ŜƭŎƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊŜƛŦǘ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ 
wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΚά

Gezielte Investitionen 
bzw. Verlagerung von 

Investitionsschwerpunkten

Portfoliobereinigungen 
όDŜǎŎƘŅŦǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

im strategischen 
Fokus stehen)

Grundlegende
Anpassungen der 

internationalen Produktions- 
ǳƴŘ {ǘŀƴŘƻǊǘǇǊŅǎŜƴȊ

Strategische Absicherung 
und Weiterentwicklung 
bestehender, deutscher 

Standorte

Ausgliederung oder 
Externalisierung von 

Services

Nutzung bestehender 
{ǘŀƴŘƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ 
ƴŜǳŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦŜƭŘŜǊ

Fokus liegt  auf ǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƴŀƘŜƴ und  investiven  aŀǖƴŀƘƳŜƴ

Am ƘŅǳŦƛƎǎǘŜƴ setzen die Unternehmen auf einen ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ Fokus auf 
Anwendungsentwicklung und ±ƻǊǿŅǊǘǎƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ (77 %). Fast ebenso 
verbreitet sind gezielte Investitionen bzw. die Verlagerung von 
Investitionsschwerpunkten mit 75 %.

Standortentwicklung  und internationale  tǊŅǎŜƴȊ ebenfalls  breit  adressiert

Jeweils 70 % berichten von der strategischen Absicherung und 
Weiterentwicklung bestehender, deutscher Standorte sowie von grund-
legenden Anpassungen der internationalen Produktions- und Standort-
ǇǊŅǎŜƴȊ ς strukturelle Anpassungen sind damit ebenso weit verbreitet.

Portfoliobereinigungen  und  Services mit  gemischtem  Bild

tƻǊǘŦƻƭƛƻōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ όDŜǎŎƘŅŦǘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴύ 
nennen 59 % der Befragten. Jeweils 57 % setzen auf Ausgliederung oder 
Externalisierung von Services sowie die Nutzung bestehender Standortinfra-
ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ƴŜǳŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦŜƭŘŜǊ ς ōŜƛŘŜǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘŜǊ IŅƭŦǘŜ 
der Unternehmen verfolgt, steht aber nicht im Vordergrund.

Gesamtbild : Strukturwandel  wird  aktiv  und  breit  adressiert

Die Unternehmen verfolgen ein breites Spektrum strategischer aŀǖƴŀƘƳŜƴ ς 
von ǿŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƴŀƘŜƴ und investiven Schritten ǸōŜǊ Portfoliobereinigung 
bis zur Standortoptimierung. Keine der genannten aŀǖƴŀƘƳŜƴ wird von 
weniger als der IŅƭŦǘŜ der Befragten verfolgt.
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.ǊŜƛǘŜǊ YƻƴǎŜƴǎ ǸōŜǊ wŜŦƻǊƳōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ς wƻƭƭŜ ƎǊƻǖǎƪŀƭƛƎŜǊ 
Produktion gespalten

CHEMonitor | Ausgabe 1/2026

Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

DǊǳƴŘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǎ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǎ
9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ wŜŦƻǊƳōŜŘŀǊŦΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŦƻƪǳǎ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ1

Ergebnisse des CHEMonitor-tŀƴŜƭǎΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴϝΣ aŅǊȊ нлнс

Quelle: CHEMonitorΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ !ŘǾƛǎƻǊǎκ/I9aŀƴŀƎŜǊ

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

1 CǊŀƎŜΥ αaƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ - ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǎǘƛƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳƳ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ȊǳΚά

stimme voll zu stimme eher zu

Die Sicherung des Standorts Deutschland erfordert einen strategischen Fokus auf Innovation 
und Entwicklung.

Es bedarf einer substanziellen Anpassung der Rahmenbedingungen. Insbesondere die wesentlichen 
{ǘŀƴŘƻǊǘƴŀŎƘǘŜƛƭŜ .ǸǊƻƪǊŀǘƛŜΣ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƪƻǎǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ

¦ƴǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƙŀǘ Ŝǎ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΣ ǎŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ 
Deutschland zu sichern.

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ƎǊƻǖǎƪŀƭƛƎŜǊ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ

77% 17% 4% 2%

62% 34% 4%

21% 30% 34% 15%

52% 7% 6%35%

stimme eher nicht zustimme nicht zu
Summe

94 %

96 %

51 %

87 %

Breiter  Konsens ǸōŜǊ Reformbedarf  und  Innovation

94 % der Befragten stimmen zu, dass die Rahmenbedingungen ς 
insbesondere bei .ǸǊƻƪǊŀǘƛŜΣ Energie- und Arbeitskosten ς substanziell 
verbessert werden ƳǸǎǎŜƴ. Noch ƘǀƘŜǊ ist die Zustimmung zum strategischen 
Fokus auf Innovation und Entwicklung, den 96 % als Voraussetzung ŦǸǊ die 
Sicherung des Standorts Deutschland sehen.

Unternehmen  betonen  ihre eigene  Verantwortung

87 % stimmen der Aussage zu, dass ihr Unternehmen die ½ǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
am Standort Deutschland ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ selbst sichern kann. Die 
Eigenverantwortung wird damit von einer klaren Mehrheit anerkannt.

Rolle ƎǊƻǖǎƪŀƭƛƎŜǊ Produktion  gespalten

Weniger eindeutig ist das Bild bei der Frage nach ƎǊƻǖǎƪŀƭƛƎŜƴ 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ. Nur 51 % stimmen zu, dass die Standortsicherung 
nicht ǸōŜǊ deren dauerhafte Erhaltung erfolgen wird ς 49 % sehen das 
anders.

Gesamtbild : Klarer  Konsens ǸōŜǊ Reformbedarf  & Innovationsorientierung

Die Befragten teilen weitgehend die 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ dass substanzielle 
Reformen der Rahmenbedingungen und ein ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ Innovationsfokus 
erforderlich sind. Gleichzeitig sieht eine klare Mehrheit die Zukunfts-ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ in der eigenen Hand ς Reformbedarf und Eigenverantwortung 
werden damit nicht als DŜƎŜƴǎŅǘȊŜΣ sondern als parallele Anforderungen 
gesehen.
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{ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ϧ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭǎ
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ1

Ergebnisse des CHEMonitor-tŀƴŜƭǎΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘǇǳƴƪǘŜƴϝΣ aŅǊȊ нлнс

Quelle: CHEMonitorΣ aŅǊȊ нлнс
ϭ {ŀƴǘƛŀƎƻ !ŘǾƛǎƻǊǎκ/I9aŀƴŀƎŜǊ

ϝ!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ΰƪŜƛƴŜ !ƴƎŀōŜΨ 
ǿǳǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ

1 CǊŀƎŜΥ αaƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ - ǿƛŜ ǎŜƘǊ ǎǘƛƳƳŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ȊǳƳ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ȊǳΚά

!ǳŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōŜƴǀǘƛƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ 
ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎŜǊŦƻƭƎŜƴΦ

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŀƴŘƻǊǘǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ 
Infrastruktur (z.B. H2- LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ YǊŜƛǎƭŀǳŦǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΣΧύΦ

²ƛǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǾƻƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ 
zu profitieren.

5ƛŜ рлл aǊŘΦ 9¦w {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
{ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ŘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ

38% 35% 15% 12%

33% 38% 19% 10%

8% 44% 33% 15%

13% 35% 35% 17%

73 %

71 %

52 %

48 %

stimme voll zu stimme eher zu
stimme eher nicht zustimme nicht zu

Summe

Hohe Zustimmung  zu LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ & ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ

73 % ōŜŦǸǊǿƻǊǘŜƴ die staatliche CǀǊŘŜǊǳƴƎ klimafreundlicher Infrastruktur als 
Voraussetzung ŦǸǊ die Standortsicherung. 71 % stimmen zu, dass ŘŀǊǸōŜǊ 
hinaus ƘǀƘŜǊŜ staatliche CǀǊŘŜǊǳƴƎ zur Beschleunigung von Innovations-
erfolgen erforderlich ist.

Wirkung  des {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴǎ verhalten  bewertet

½ǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘŜǊ ŦŅƭƭǘ die 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ zum 500 -Mrd.-EUR-Sonder-ǾŜǊƳǀƎŜƴ 
aus. Nur gut die IŅƭŦǘŜ der Befragten erwartet, dass es den erforderlichen 
Strukturwandel der Branche ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ wird.

Konkreter  Nutzen ŦǸǊ das eigene Unternehmen  offen

Noch etwas verhaltener ist die 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ des unternehmensbezogenen 
Nutzens: Nur 48  % erwarten, selbst vom {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ zu profitieren ς 
damit ǸōŜǊǿƛŜƎǘ die ablehnende Haltung knapp.

Gesamtbild : CǀǊŘŜǊōŜŘŀǊŦ klar  ς Wirkung  verhalten  bewertet

Die Zustimmung zu staatlicher ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ beim Strukturwandel ist hoch. 
Das Vertrauen in die konkrete Wirkung des {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ς sowohl auf 
Branchen- als auch auf Unternehmensebene ς bleibt hingegen begrenzt.
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Was bedeuten diese Ergebnisse?
Strategische Antworten auf den Strukturwandel

Die Ergebnisse zeigen vor allem eines: 
Der Anpassungsdruck ist angekommen, und viele 
Unternehmen haben begonnen, darauf entschlossen 
zu reagieren. Entscheidend wird nun sein, kurzfristige 
9ŦŦƛȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ DŜǎŎƘŅŦǘǎƳƻŘŜƭƭ ǳƴŘ 
Organisation auszuspielen.

½ǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ 
hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎ 
eigene Unternehmen strukturell weiterzuentwickeln.

Positiv ist, dass viele Entscheider diese Verantwortung 
nicht nur bei der Politik sehen, sondern im eigenen 
Einflussbereich verorten. Genau diese Haltung ist die 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊΣ ŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ŀƪǘƛǾ ǳƴŘ 
erfolgreich zu gestalten.

Dr. Juan Rigall

Santiago Advisors

Die Ergebnisse sind eindeutig: Der Strukturwandel erfordert konkretes Handeln ς an Standorten, in 
Strukturen und entlang der gesamten ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƪŜǘǘŜ. Konsequente Anpassungen von 
tǊƻŘǳƪǘƛƻƴǎƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴΣ Overheadfunktionen und operativen Prozessen sind keine Option, sondern 
Voraussetzung ŦǸǊ ²ŜǘǘōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ. Santiago begleitet Unternehmen der Chemie- und 
Pharmaindustrie dabei ς mit erprobten Programmen und klarem Fokus auf Umsetzung.

Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

α!ǊōŜƛǘǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘά ς Neue Rollen, notwendige Qualifikationen, Wissensteilung

Å Zielmodell entwickeln: Notwendige Transformation in kollaborative, daten-ƎŜǎǘǸǘȊǘŜ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ȋǳ 9ƴŘŜ ŘŜƴƪŜƴ

Å CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎōŀǳŜƴΥ YƻƳǇŜǘŜƴȊƭǸŎƪŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ

Å (Neue) Rollen pilotieren: bŜǳŜ wƻƭƭŜƴ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴΣ ōŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ bǳǘȊŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴ

α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴά ς ¦Ƴōŀǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƘŜōŜƴΣ ½ǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎŎƘŀŦŦŜƴ

Å Transformationsplan festlegen: Effektive ChŀƴƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ

Å Roadmap und Meilensteine bestimmen: Klaren Fahrplan mit realistischen Zwischenschritten aufstellen

Å Erfolgskriterien messen: wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ enge Begleitung durch die Unternehmensleitung sicherstellen

αProductBoost ά ς 9ŦŦŜƪǘƛǾƛǘŅǘ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ tǊƻŘǳƪǘ-  und Anwendungsentwicklung fokussieren

Å Weitgehende Automatisierung : Automatisierungspotenziale in Labor- und Screening-tǊƻȊŜǎǎŜƴ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ

Å Computational Innovation Υ 5ŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ǳƴŘ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭŜƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 

Å Agile Entwicklungsteams Υ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ¢ŜŀƳǎ Ƴƛǘ ŀƎƛƭŜƴ {ǇǊƛƴǘǎΣ ƪƭŀǊŜƳ Cƻƪǳǎ ǳƴŘ ƘƻƘŜǊ Dedication

αtƛǇŜƭƛƴŜ Success 9ƴƎƛƴŜά ς Innovation beschleunigen

Å Werthebel aufzeigen : Optimierungspotenziale in Pipeline, Zusammenarbeit und Entscheidungsprozessen identifizieren

Å Umsetzung wirksam verankern Υ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǇƛƭƻǘƛŜǊŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ ǳƴŘ ǎƪŀƭƛŜǊŜƴ

Å {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƘǀƘŜƴ: Transparenz, Governance und KPIs etablieren, um Wirkung messbar zu machen


