© pickup - stock.adobe.com

SANTIAGOY  WILEY

* % _ Strukturwandel

,~ aktiv gestalten

chemonitor 4

IN KOOPERATION MIT SANTIAGO ADVISORS



Vorwort von Santiago Advisors

Mit dieser Fruhjahrsausgabe des CHEMonitor setzen wir unsere Studienreihe
fort, die seit 2007 als fuhrendes Trendbarometer der Chemie- und Pharma-
industrie gilt. Als gemeinsame Panel-Studie von CHEManager und Santiago
Advisors liefert der CHEMonitor fundierte Einblicke in die Entwicklungen der
Branche. So werden zum einen zentrale Standortfragen im Zeitverlauf nach-
vollziehbar gemacht, zum anderen beleuchtet das wechselnde Schwerpunkt-
thema jeweils aktuelle Herausforderungen der Unternehmen. In dieser ersten
Ausgabe 2026 lautet es: Strukturwandel aktiv gestalten.

Die Antworten darauf sind vielschichtig — und sie spiegeln eine Branche im
Ubergang. Die Geschaftserwartungen hellen sich leicht auf, Umsatz- und
Ergebnisaussichten verbessern sich. Gleichzeitig verharrt die Gesamit-
bewertung des Wirtschaftsstandorts Deutschland auf historisch niedrigem
Niveau. Strukturelle Schwachen bei Digitalisierung, Energiekosten und Steuer-
belastung bestehen ohne erkennbare Trendwende fort.

Der Befragungszeitraum fiel zudem in eine Phase erhdhter geopolitischer
Unsicherheit. Ab dem 28. Februar 2026 eskalierten die militérischen
Auseinandersetzungen im Nahen Osten. Die Ergebnisse zu geopolitischer
Stabilitéat, Rohstoffverfligbarkeit und Investitionsplanung sind vor diesem
Hintergrund mit der gebotenen Vorsicht zu lesen.

Das Schwerpunktthema zeigt davon unabhangig: Der Strukturwandel hat die
Branche in der Breite erfasst. Mehr als die Halfte der Unternehmen hat bereits
Uberdurchschnittliche Anpassungen vorgenommen — strategisch wie operativ.
Gleichzeitig sehen 87 % der Befragten die Zukunftsfahigkeit am Standort
Deutschland maBgeblich in der eigenen Hand liegend. Reformbedarf und
Eigenverantwortung werden damit als parallele Anforderungen gesehen.
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Wir sind Uberzeugt, dass die Erkenntnisse dieser Ausgabe wertvolle
Orientierung bieten — fur Unternehmen, die den Wandel aktiv gestalten wollen,
und far politische Entscheidungstrager, die die richtigen Rahmenbedingungen
daftr setzen mussen. Wir danken allen Teilnehmenden fur ihre Beitrdge und
freuen uns darauf, den CHEMonitor als verlassliche Informationsquelle und
Impulsgeber fur die strategische Weiterentwicklung der Branche fortzufthren.

Dr. Juan Rigall

Santiago Advisors
Grunder & Geschaftsfuhrer

Dr. Hermann Schiegg

Santiago Advisors
Partner & Chemical Practice Lead
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Executive Summary

Executive Summary

CHEMonitor Trendbarometer:
Standortfaktoren und strategische Perspektiven

Deutschland als Produktionsstandort
bleibt unter Druck — Geschéaftsklima hellt
sich auf, strukturelle Schwachen bestehen
fort. Chancen liegen in Innovationskraft
und qualifiziertem Personal.

1. Die Standortbewertung Deutschlands verharrt auf historisch niedrigem
Niveau. Nur 37 % der Manager bewerten den Standort positiv — vor funf
Jahren traf dies noch auf rund drei Viertel zu.

2. Umsatz- und Ergebniserwartungen verbessern sich. 54 % erwarten
steigende Umséatze, 55 % eine Ergebnisverbesserung — die Beschéafti-
gungsaussichten bleiben mit 47 % erwartetem Stellenabbau jedoch negativ.

3. Investitionsbereitschaft weiter unter Druck — inzwischen auch im
Ausland. Im Inland Uberwiegen negative Erwartungen weiterhin klar und
starker als zuvor; zugleich hat sich die Einschatzung der Auslands-
investitionen deutlich getrtbt

4. Kostensenkung und organisches Wachstum bleiben die dominierenden
strategischen Prioritaten. M&A bleibt fir die groBe Mehrheit nachrangig.

5. Qualifikation und F&E sichern weiterhin die industrielle Substanz. Dem
stehen anhaltend kritisch bewertete Energie-, Arbeitskosten und
Steuerbelastung gegenuber.
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Schwerpunktthema 1/2026:
Strukturwandel aktiv gestalten

Strukturwandel in der Breite ange-
kommen — Unternehmen reagieren aktiv,
Reformbedarf und Eigenverantwortung
werden als parallele Anforderungen
gesehen.

Branchenweite Reaktion auf den Strukturwandel — jeder zweite
Entscheider bestatigt tiberdurchschnittliche Anpassungsintensitat. Mehr
als die Halfte hat Gberdurchschnittliche Anpassungen vorgenommen, 43 %
sehen sich jedoch noch nicht vollstandig gerustet.

. Anderungsbedarf konzentriert sich auf strukturelle und digitale

Bereiche — breites MaBnahmenbiindel im Einsatz. Wertschopfungsnahe
und investive Schritte stehen im Vordergrund, keine MaBnahme wird von
weniger als der Halfte verfolgt.

. Eigenverantwortung erfdhrt starke Zustimmung. 87 % sehen die

Zukunftsfahigkeit am Standort Deutschland maBgeblich in der eigenen
Hand — parallel zum klar artikulierten Reformbedarf.

. Staatliche Foérderung klar beflirwortet — Wirkung des Sonder-

vermogens verhalten bewertet. Das Vertrauen in die konkrete Wirkung des
500-Mrd.-EUR-Sondervermégens bleibt sowohl auf Branchen- als auch auf
Unternehmensebene begrenzt.
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Marktzugang &
infrastrukturelle Starke

Regulatorische Stabilitat

& politische Sicherheit

CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Marktattraktivitdt und Infrastruktur sind weiterhin stabil — Digitalisierung und Steuerlast
bleiben Hauptprobleme fiir den Wirtschaftsstandort

Fundament fir den Wirtschaftsstandort

Einschatzung der mittelbaren Standortfaktoren Deutschlands'
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

M sehr gut gut neutral schlecht [Jgut & sehr gut

Infrastruktur und Logistik

58%

Attraktivitat des Marktes

48% 30% %

59%

Digitalisierung
18% | 54% 28%
18%
Geopolitische Sicherheit

56%

Rechtliches und politisches Umfeld

46%

Unternehmensbesteuerung

48% 44%

8%

1 Frage: ,Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland im Bezug auf folgende Standortfaktoren?”

Quelle: CHEMonitor, Marz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Stabiles Fundament bei Markt und Infrastruktur

Infrastruktur und Marktattraktivitat werden erneut Uberwiegend positiv
bewertet und legen gegenulber der Vorerhebung weiter zu: 58 % bzw. 59 %
der Entscheider duBern eine positive Einschatzung (Oktober 2025: 49 % bzw.
44 %). Beide Faktoren bleiben die stabilsten Saulen innerhalb dieser Gruppe.

Digitalisierung: weiterhin groBes Defizit, leichte Entspannung

18 % der Befragten bewerten die digitale Leistungsfahigkeit positiv (Oktober
2025: 10 %), der Negativwert geht auf 28 % zurltick (Oktober 2025: 42 %).
Strukturell bleibt die Digitalisierung ein klares Problemfeld.

Geopolitische Sicherheit differenziert bewertet?

56 % der Befragten auBern eine positive Einschatzung, 13 % eine negative.
Das Meinungsbild bleibt damit gespalten und ist vor dem Hintergrund aktueller
geopolitischer Entwicklungen weiterhin mit Vorsicht zu interpretieren.

Politisch-regulatorische Bedingungen weiterhin kritisch

Das rechtliche und politische Umfeld wird von 46 % positiv bewertet (Oktober
2025: 42 %). Die Unternehmensbesteuerung bleibt mit 44 % negativen
Bewertungen (Oktober 2025: 52 %) ein klarer Schmerzpunkt — trotz leichter
Entspannung ohne strukturelle Verbesserung.

Gesamtbild: Stabilitat mit strukturellen Schwachen

Das Stimmungsbild hat sich gegentber der Vorerhebung auf breiter Front
leicht verbessert. Digitalisierung und Unternehmensbesteuerung bleiben
jedoch die zentralen Schwachpunkte.

2 Siehe Hinweis zum Befragungszeitraum.
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Innovationskraft
& Humankapital

Ressourcenverflgbarkeit
& Kostenstrukturen

CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Fachkrafte und Forschung bleiben auf Spitzenniveau — Energie- und Arbeitskosten werden

als besonders kritische Belastung gesehen

Direkte Hebel fir den Erfolg

Einschatzung der unmittelbaren Standortfaktoren Deutschlands'
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

M sehr gut gut neutral schlecht [Jgut & sehr gut

Qualifikation von Arbeitnehmern

37% 54% 7% 2%
91%

Qualitat von Forschung und Entwicklung

57% 30% 13%
87%

Nachhaltigkeitskompetenz (i.S.v. Wettbewerbsvorteil)
22% 33% | 34% 1%
55%

Rohstoffverfagbarkeit

7% 44% 32% 17%
51%

Arbeitskosten
13% 39% 48%
13%
Energiekosten
8% 13% 79%
8%

1 Frage: ,Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland im Bezug auf folgende Standortfaktoren?”

Quelle: CHEMonitor, Méarz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt

~
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Qualifikation und F&E-Kompetenz weiterhin auf Spitzenniveau

Die Bewertungen zu Arbeitskraftequalifikation (91 %) und Forschungsqualitat
(87 %) verbleiben auf sehr hohem Niveau. Beide Faktoren sichern als zentrale
Wettbewerbsvorteile weiterhin die industrielle Substanz des Standorts.

Nachhaltigkeitskompetenz und Rohstoffverfiigbarkeit stabil

Nachhaltigkeitskompetenz (55 %) und Rohstoffverfligbarkeit' (51 %) werden
weiterhin mehrheitlich positiv bewertet. Beide Faktoren bleiben damit ein
neutraler bis leicht positiver Bestandteil des Standortprofils.

Kostenfaktoren weiterhin gré6Bte Schwache

Energie- und Arbeitskosten bleiben die am kritischsten bewerteten
Standortfaktoren. 48 % der Befragten beurteilen die Arbeitskosten negativ,
79 % die Energiekosten'.

Gesamtbild: Hohe Kompetenzbasis, struktureller Kostendruck

Deutschlands Wettbewerbsfahigkeit beruht weiterhin auf Innovationskraft und
Arbeitnehmerqualifikation.  Gleichzeitig verhindern hohe Energie- und
Arbeitskosten eine bessere Position im internationalen Vergleich.

1 Siehe Hinweis zum Befragungszeitraum.
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CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Bewertung des Standorts bleibt auf niedrigem Niveau — minimale Verschiebungen

ohne klare Trendwende

L]
Entwicklung der Standortbewertung
Bewertung des Standorts Deutschland insgesamt!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten™, 2014-2026
M sehr gut gut neutral schlecht
- 100%
3% ;
9 CHEMonitor 11%
Pause
20%
- 80%
52%
- 60%
74% - 40%
379% 20%
m_lJ_l_l - ] =l
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1 Frage: ,Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland im Bezug auf folgende Standortfaktoren? - Bewertung des
Standorts Deutschland insgesamt”

Quelle: CHEMonitor, Méarz 2026 *Antworten mit \keine Angabe® wurden nicht bertcksichtigt
© Santiago Advisors/CHEManager
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Positivbewertungen stabil, negative Einschatzungen riicklaufig

37 % der Entscheider bewerten den Standort Deutschland insgesamt positiv
— nahezu unveréndert gegentber der Vorerhebung (Oktober 2025: 38 %).
Der Anteil negativer Einschatzungen geht auf 11 % zurtick (Oktober 2025:
23 %), wahrend neutrale Bewertungen entsprechend zunehmen.

Langfristig deutlich riicklaufiges Bewertungsniveau

Seit 2014 ist der Anteil positiver Standortbewertungen von rund 74 % auf
aktuell 37 % gesunken. Parallel dazu haben sich neutrale und negative
Einschatzungen deutlich ausgeweitet. Das aktuelle Niveau bleibt damit im
historischen Vergleich weiterhin niedrig.

Nachpandemisches Stabilitatsplateau

Nach dem deutlichen Rickgang der positiven Einschatzungen in den Jahren
2020 bis 2022 stabilisiert sich die Bewertung seit 2023 auf einem niedrigen
Niveau.

Gesamtbild

Insgesamt verharren die Einsch&atzungen zum Standort Deutschland auf einem
historisch schwachen Niveau — ohne erkennbare Trendwende.

SANTIAGO



CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Organisches Wachstum und Kostensenkung haben weiter oberste Prioritat — M&A bleiben

klar nachgeordnet

Strategische Kurssetzung der Unternehmen

Strategische Prioritaten von Unternehmen in den nachsten 12 Monaten, nach Zielsetzung!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

keine Prioritat

Wachstum durch M&A Organisches Wachstum

24 % 60% 85%
46%

20%

.4%

30%

2%

1 Frage: ,Welche Prioritaten setzt ihr Unternehmen in den nachsten 12 Monaten?”

geringe Prioritat M hohe Prioritat Il hochste Prioritat

Kostensenkung

77 %

44%

6%

Quelle: CHEMonitor, Marz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager
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*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt

Kostensenkung weiterhin wichtigste Zielsetzung

77 % der Befragten messen Kostensenkung hohe oder hdchste Prioritat bei
(Oktober 2025: 91 %). Kostenoptimierung bleibt damit das dominierende
strategische Ziel — trotz leicht rucklaufiger Tendenz ohne signifikante
Veranderung zur Vorperiode.

Organisches Wachstum mit stabil starker Bedeutung

85 % der Entscheider bewerten organisches Wachstum als hohe oder héchste
Prioritat (Oktober 2025: 90 %). Damit bleibt organisches Wachstum der
wichtigste Wachstumspfad im aktuellen Umfeld.

M&A weiterhin mit klar untergeordneter Relevanz

Lediglich 24 % der Befragten sehen in M&A eine hohe oder hochste Prioritat
(Oktober 2025: 33 %). Die Mehrheit ordnet Zukaufen weiterhin nur geringe
oder keine strategische Bedeutung zu.

Gesamtbild

Unternehmen setzen weiterhin auf Kostendisziplin und internes Wachstum.
Beide Prioritaten verbleiben auf sehr hohem Niveau. M&A bleibt dagegen fur
die groBe Mehrheit der Unternehmen ein nachrangiges Thema.

SANTIAGO



CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Geschaftserwartungen verbessert — Beschaftigung massiv unter Druck, Investitionen weiter

vorsichtig

Geschiaftserwartungen und Investitionsplanung

Erwartete Unternehmensentwicklung und Investitionsplane in den nachsten 12 Monaten' 2
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

B deutlicher Ruckgang maBiger Ruckgang unverandert
B deutliche Steigerung maBige Steigerung [ Summe

Erwartete Unternehmensentwicklung' Geplante Investitionen?

2% 2% 2%
— ) o, [— o, 7% 30 % 28 % 24%
20%
52% 53%
e 27%
23%
39%
47 %
) 25%
29% : 35%
7% 20%
15% 20%
12%
Umsatz Ergebnis Anzahl Investitionen Investitionen Investitionen
Beschaftigte insgesamt Ausland Inland

1 Frage: ,Welche Entwicklung erwarten Sie fur Ihr Unternehmen in den nachsten 12 Monaten?”
2 Frage: ,Welche Investitionen plant Ihr Unternehmen in den nachsten 12 Monaten?”

Quelle: CHEMonitor, Marz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Umsatz- und Ergebnisausblick deutlich verbessert

54 % der Manager erwarten steigende Umsatze (Oktober 2025: 42 %), 55 %
rechnen mit einer Ergebnisverbesserung (Oktober 2025: 40 %). Damit hellt
sich das Geschaftsbild gegenutber der Vorerhebung spurbar auf.

Beschaftigungserwartungen weiterhin klar negativ

47 % der Befragten erwarten einen Beschéaftigungsriickgang fur die kom-
menden 12 Monate (Oktober 2025: 56 %), 17 % eine Zunahme. Der Druck auf
die Beschaftigung bleibt damit trotz leichter Entspannung ein zentrales Thema.

Investitionsplanung unter Druck

Der Anteil negativer Einschatzungen bei den Gesamftinvestitionen steigt auf 47
% (Oktober 2025: 31 %). Bei den Auslandsinvestitionen nimmt die Skepsis
ebenfalls deutlich zu; negative Erwartungen steigen auf 33 % (Oktober 2025:
23 %). Die Inlandsinvestitionen bleiben am schwéachsten: 24 % planen
steigende Budgets (Oktober 2025: 22 %), 49 % rucklaufige (Oktober 2025:
45 %). Damit bleibt die Investitionsplanung insgesamt unter Druck; das Bild fur
das Ausland fallt weiterhin glnstiger aus als fur das Inland.

Gesamtbild

Das operative Geschaftsbild verbessert sich sptrbar — Umsatz und Ergebnis
gewinnen an Zuversicht. Beschaftigung und Investitionsplanung bleiben
jedoch unter Druck.

1 Siehe Hinweis zum Befragungszeitraum.
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CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Vertrieb gewinnt an Dynamik — operative Funktionen unter Rationalisierungsdruck, IT

weiterhin starkstes Aufbaufeld

Personelle Entwicklung in den Funktionen
Geplante Veranderungen der Ressourcennutzung in den nachsten 12 Monaten!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

Aufbau keine Anderung Outsourcing Il Abbau

Informationstechnologie 53% 30% A 15%

Marketing 18% 64% 18%

Vertrieb 38% 46% 16%

Produktion 23% 40% 10% 27%

Forschung & Entwicklung 20% 52% 6% 22%

Supply Chain & Logistik 8% 66% 2% 24%

Finanzen & Administration 4% 52% 4% 40%

1 Frage: ,Welche Ausrichtung der Unternehmensressourcen planen Sie fur die nachsten 12 Monate?”

Quelle: CHEMonitor, Marz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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IT weiterhin starkstes Aufbaufeld

53 % der Entscheider planen Personalaufbau in der Informationstechnologie
(Oktober 2025: 45 %), 17 % rechnen mit Outsourcing oder Abbau (Oktober
2025: 13 %). Das Bild bleibt damit ambivalent — IT fuhrt den Aufbau an,
verzeichnet aber gleichzeitig leicht steigende Kirzungstendenzen.

Vertrieb gewinnt deutlich an Dynamik

38 % der Befragten planen Personalaufbau im Vertrieb (Oktober 2025:
23 %). Damit verzeichnet der Vertrieb die starkste Aufwéartsbewegung dieser
Erhebung und rickt als marktorientierter Bereich klar in den Fokus.

Operative und administrative Funktionen unter Rationalisierungsdruck

In Produktion, Supply Chain & Logistik, Finanzen & Administration sowie
Forschung & Entwicklung dominieren weiterhin Kirzungstendenzen. Finanzen
& Administration verzeichnet mit 44 % Abbau oder Outsourcing den hochsten
Wert, Produktion folgt mit 37 %.

Gesamtbild

Der Strukturwandel in den Unternehmen setzt sich fort: Markt- und digitalnahe
Bereiche gewinnen an Bedeutung, operative und administrative Funktionen
bleiben unter Rationalisierungsdruck.

SANTIAGO



CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Was bedeuten diese Ergebnisse?

Vier Programme als Antwort auf die Herausforderungen der Branche Die Branche kémpft um ihren Heimatstandort — der
Fokus liegt auf massiven Kostensenkungen und

Die Herausforderungen in der Chemieindustrie haben sich in den letzten 6 Monaten weiter verscharft. niedrigeren Investitionen.

Konsequente Anpassungen von Standorten, Wertschépfungsketten und Kostenstrukturen sind ' o

notwendig. Zudem ist die Forcierung des Vertriebs ein Stellhebel im verscharfenden Mark. Die Bewertung des Standorts hat sich in der Umfrage auf

niedrigem Niveau leicht stabilisiert. Die Herausforderungen
bleiben: Globale Uberkapazitdten und widrige Standort-
bedingungen, jlingst ergénzt durch geopolitische Risiken,
auch wenn sich auf politischer Seite erste Erleichterungen
A Standorte bewerten: Standortanalyse und Benchmarking anhand von 30 Erfolgsfaktoren fur Chemiestandorte wie im Emissionshandel abzeichnen.

A Standortausrichtung scharfen: Anpassung der strategischen Positionierung im prognostizierten Marktumfeld

A Umsetzung sichern: Realisierung von Transformationskonzepten, Wertsteigerungs- und KostensenkungsmaBnahmen Es geht darum, ST@ndorTe, STrukTu.ren und WerT.schépfu.ngS—
ketten neu auszurichten. Zudem sind Chancen im Vertrieb
zu suchen: So wollen 38 % der Entscheider Personal im
Vertrieb aufstocken.

@‘ »Site Review“ — Standorte auf den Priifstand stellen und neu ausrichten

»Group Functions Review® — Kosten der Overheadfunktionen signifikant senken

A Anspruchsvolle Ziele definieren: Radikale, aber realistische Zielsetzungen, gestitzt auf Benchmarks und Best Practices Die erwartete Entwicklung von Umsatz und Ergebnis zeigt
A Umfassend neu ausrichten: Weglassen, Komplexitat reduzieren, organisieren, digitalisieren und automatisieren eine leichte Aufwértstendenz. Hier werden wir in der

A Umbau einleiten: Abgestimmte Umsetzungsplane, Change Management und Transformations-Office Herbsfqurage sehen, ob dieser Trend trofz der aktuellen
geopolitischen Herausforderungen anhélt.

v{@ »Operations Review “ — Produktion und Supply Chain nachhaltig auf Effizienz trimmen

A Datengestiitzte Analyse: Identifikation von Engpéassen, Uberschiissen und Reserven mit datengestttzten Methoden
A Digitaler Zwilling: Vertieftes Verstandnis und Simulation der Optimierungen mittels moderner Technologien
A Optimierung des Materialfluss: Gesamthafte E2E-Optimierung tiber Produktion, Supply Chain und Logistik

% »-Winning in the Market“ — Bestands- und Innovationsprodukte smart vermarkten

Dr. Herrﬁann Schiegg

Santiago Advisors

A Marketing & Vertrieb gezielt ausbauen: Datengetriebene Marktpenetrierung als Erfolgsfaktor im Verdrangungswettbewerb
A Nachhaltigkeit als Wachstumschance nutzen: Nachhaltige Chemieprodukte mit First-Mover-Advantage platzieren
A Okosysteme aktiv gestalten: Kooperation mit Start-ups und Forschung zur Beschleunigung von Innovation

12 CHEMonitor | Ausgabe 172026 SANTIAGO\B‘V‘}
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Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

Branchenweite Reaktion auf den Strukturwandel — jeder zweite Entscheider bestatigt

uberdurchschnittliche Anpassungsintensitat

Anpassungen an die Branchensituation

Umfang grundlegender Anpassungen im Unternehmen in den letzten 1-2 Jahren!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

Grundlegende Entscheidungen zur zukunftigen Ausrichtung des Unternehmens (z. B.
Strategie, Porffolio, regionale Schwerpunkte, M&A, Ruckzug aus Geschaftsbereichen)

50% 42% 8%

Grundlegende Entscheidungen zu operativen und finanziellen Zielvorgaben

51% 45% 4%

Uberdurchschnittliche Anpassungen
Anpassungen im Ublichen Rahmen
Keine bzw. nur geringe Anpassungen

1 Frage: ,Vor dem Hintergrund der kritischen Branchensituation: In welchem Umfang wurden in Threm Unternehmen in
den letzten 1-2 Jahren Anpassungen vorgenommen?”

Quelle: CHEMonitor, Méarz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Breite Anpassungsaktivitat auf strategischer und operativer Ebene

Nahezu alle befragten Manager haben in den letzten ein bis zwei Jahren
grundlegende Anpassungen vorgenommen — sowohl bei der strategischen
Ausrichtung als auch bei operativen und finanziellen Zielvorgaben.

Mehrheit mit Gberdurchschnittlicher Anpassungsintensitat

50 % der Entscheider berichten bei der strategischen Ausrichtung von
Uberdurchschnittlichen Anpassungen, 51 % bei operativen und finanziellen
Zielvorgaben. Damit bestatigt jeweils jeder zweite Befragte, den
Anpassungsprozess mit besonderer Intensitadt aufgenommen zu haben.

Nur kleine Minderheit ohne nennenswerte Veranderungen

Lediglich 8 % der Befragten berichten bei der strategischen Ausrichtung von
keinen oder geringen Anpassungen, bei operativen Zielvorgaben sind es sogar
nur 4 %. Unternehmen ohne Reaktion auf den Strukturwandel sind damit die
klare Ausnahme.

Gesamtbild: Verdnderungsdruck wirkt bereits intern

Der externe Druck auf die Chemie- und Pharmaindustrie hat sich in den
Unternehmen niedergeschlagen. Die Breite und Intensitdt der Anpassungs-
akfivitat zeigt: Bei mehr als der Halfte der Manager hat der Strukturwandel
bereits Uberdurchschnittliche MaBnahmen ausgelost.

SANTIAGO



Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

Knappe Mehrheit sieht sich gut auf den Strukturwandel vorbereitet — 43 % noch nicht

vollstandig geristet

Vorbereitung auf den Strukturwandel

Selbsteinschatzung zur Bewaltigung des erforderlichen Strukturwandels!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

W sehr gut vorbereitet gut vorbereitet © teilweise vorbereitet nicht vorbereitet

2%

43 %
41%

51%

1 Frage: ,Wie gut sehen Sie |hr Unternehmen fur die Bewaltigung des erforderlichen Strukturwandels aufgestellt?”

Quelle: CHEMonitor, Méarz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Knappe Mehrheit sieht sich gut auf den Strukturwandel vorbereitet

57 % der befragten Manager schéatzen sich als gut oder sehr gut vorbereitet
ein. Lediglich 6 % sehen sich jedoch als sehr gut aufgestellt — der
Uberwiegende Teil der positiven Einschatzungen entféllt damit auf die
Kategorie ,,gut vorbereitet" (51 %).

Erheblicher Anteil nur teilweise geriistet

41 % der Manager sehen sich fur die Bewaltigung des erforderlichen
Strukturwandels nur fteilweise vorbereitet. 2 9% schéatzen sich als nicht
vorbereitet ein.

Gesamtbild: Vorbereitung mehrheitlich positiv — mit Einschradnkungen

Die Mehrheit der Entscheider bewertet die eigene Vorbereitung positiv.
Gleichzeitig sieht sich ein substanzieller Anteil von 43 % als noch nicht
vollstandig fur den Strukturwandel gerUstet.
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Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

Anderungsbedarf konzentriert sich auf strukturelle und digitale Bereiche — Strategie und

Geschaftsmodell mit geringerer Dringlichkeit

o |
Anderungsbedarf in zentralen Unternehmensbereichen

Bereiche mit dem gréBten aktuellen Anderungsbedarf, gruppiert nach Rangplatzen!

Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

M Rang 1 Rang 2-3

Produktions-/ 50% 73%

Standortstrukturen

Digitale Techno-

(o) O,
logien & IT 33% 60%

Organisation &

0, o)
Verwaltung 29% 46%

Strategie 34%

F&E & Produktions-

[e)
technologien S1%

29%

Unternehmenskultur

Geschaftsmodell 27%

1 Frage: ,Bitte bringen Sie die folgenden Bereiche in eine Reihenfolge — beginnend mit dem Bereich, in dem Sie den
groBten Anderungsbedarf sehen.
Anmerkung: Anteil der Antworten, gruppiert nach den Réngen 1, 2-3.

Quelle: CHEMonitor, Méarz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Produktions-, Standort- und Digitalstrukturen klar im Fokus

Mit 73 % bzw. 60 % Gesamtnennungen dominieren Produktions-/Standort-
strukturen und Digitale Technologien & IT das Ranking deutlich. Digitale
Technologien & IT wird dabei mit 27 % Rang-1-Nennungen am haufigsten als
akuteste  Einzelprioritat eingestuft — noch vor Produktions- und
Standortstrukturen (21 %).

Organisatorische Anpassung als weiterer Schwerpunkt

Organisation & Verwaltung landet mit 46 % Gesamtnennungen klar auf Rang
3. Dieser Befund korrespondiert mit den Ergebnissen des Trendbarometers,
wo administrative und operative Funktionen bereits unter deutlichem
Rationalisierungsdruck stehen.

Strategie und Geschéaftsmodell mit geringerer Dringlichkeit

Vor dem Hintergrund intensiver Anpassungsaktivitat und anhaltend kritischer
Standortbewertungen werden Strategie (34 %) und Geschaftsmodell (27 %)
von vergleichsweise wenigen Entscheidern als vordringliche Anderungs-
bereiche eingestuft.

Gesamtbild: Operative und strukturelle Prioritdten dominieren

Der wahrgenommene Anderungsbedarf konzentriert sich auf strukturelle,
digitale und organisatorische Bereiche. Strategische und geschaftsmodell-
bezogene Transformation wird hingegen aktuell als nachgeordneter
Anderungsbedarf eingestuft.
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Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

Breites MaBnahmenbiindel im Einsatz — wertschépfungsnahe und investive Schritte stehen

im Vordergrund

Strategische Reaktionen auf die Branchensituation

MaBnahmen zur Bewaltigung der aktuell herausfordernden Rahmenbedingungen!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

‘ 77 % ) ‘ 75 % ) 70 % ) 70 % )

Starkerer Fokus auf Gezielte Investitionen  Strategische Absicherung Grundlegende
Anwendungs- bzw. Verlagerung von und Weiterentwicklung Anpassungen der
entwicklung und Investitionsschwerpunkten  bestehender, deutscher internationalen Produktions-
Vorwartsintegration Standorte und Standortprasenz

59 % ) 57 % ) 57 %

Portfoliobereinigungen Ausgliederung oder Nutzung bestehender
(Geschéfte, die nicht Externalisierung von Standortinfrastruktur fur
im strategischen Services neue Geschaftsfelder
Fokus stehen)

1 Frage: ,Welche strategischen MaBnahmen ergreift Inr Unternehmen zur Bewaltigung der aktuell herausfordernden
Rahmenbedingungen?”

Quelle: CHEMonitor, Méarz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Fokus liegt auf wertschépfungsnahen und investiven MaBnahmen

Am haufigsten setzen die Unternehmen auf einen stérkeren Fokus auf
Anwendungsentwicklung und Vorwartsintegration (77 %). Fast ebenso
verbreitet  sind  gezielte Investitionen bzw. die Verlagerung von
Investitionsschwerpunkten mit 75 %.

Standortentwicklung und internationale Prasenz ebenfalls breit adressiert

Jeweils 70 % berichten von der strategischen Absicherung und
Weiterentwicklung bestehender, deutscher Standorte sowie von grund-
legenden Anpassungen der internationalen Produktions- und Standort-
prasenz — strukturelle Anpassungen sind damit ebenso weit verbreitet.

Portfoliobereinigungen und Services mit gemischtem Bild

Portfoliobereinigungen (Geschéfte, die nicht im strategischen Fokus stehen)
nennen 59 % der Befragten. Jeweils 57 % setzen auf Ausgliederung oder
Externalisierung von Services sowie die Nutzung bestehender Standortinfra-
struktur fur neue Geschéaftsfelder — beides wird also von mehr als der Halfte
der Unternehmen verfolgt, steht aber nicht im Vordergrund.

Gesamtbild: Strukturwandel wird aktiv und breit adressiert

Die Unternehmen verfolgen ein breites Spektrum strategischer MaBnahmen —
von wertschoépfungsnahen und investiven Schritten Gber Portfoliobereinigung
bis zur Standortoptimierung. Keine der genannten MaBnahmen wird von
weniger als der Halfte der Befragten verfolgt.

SANTIAGO



Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

Breiter Konsens Giber Reformbedarf und Innovationsorientierung — Rolle groBskaliger
Produktion gespalten

Grundverstandnis des Strukturwandels

Einschatzungen zu Reformbedarf, Innovationsfokus und Eigenverantwortung'
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

B stimme voll zu stimme eher zu
M stimme nicht zu stimme eher nicht zu

[]Summe

Es bedarf einer substanziellen Anpassung der Rahmenbedingungen. Insbesondere die wesentlichen
Standortnachteile Burokratie, Energie- und Arbeitskosten mussen signifikant verbessert werden.

77% 17% 4% 2>

94 %

Die Sicherung des Standorts Deutschland erfordert einen strategischen Fokus auf Innovation
und Entwicklung.

34% 4%

96 %

Die Sicherung des Standorts Deutschland wird nicht durch die dauerhafte Erhaltung groBskaliger
Produktionskapazitaten erfolgen.

Unser Unternehmen hat es maBgeblich selbst in der Hand, seine Zukunftsfahigkeit am Standort
Deutschland zu sichern.

51%

34%

52%

| 7 A

87 %

1 Frage: ,Mit Blick auf die Zukunft - wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zum Strukturwandel zu?*

Quelle: CHEMonitor, Marz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager
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*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt

Breiter Konsens tGiber Reformbedarf und Innovation

94 % der Befragten stimmen zu, dass die Rahmenbedingungen —
insbesondere bei Burokratie, Energie- und Arbeitskosten — substanziell
verbessert werden mussen. Noch héher ist die Zustimmung zum strategischen
Fokus auf Innovation und Entwicklung, den 96 % als Voraussetzung flr die
Sicherung des Standorts Deutschland sehen.

Unternehmen betonen ihre eigene Verantwortung

87 % stimmen der Aussage zu, dass ihr Unternehmen die Zukunftsfahigkeit
am Standort Deutschland maBgeblich selbst sichern kann. Die
Eigenverantwortung wird damit von einer klaren Mehrheit anerkannt.

Rolle groBskaliger Produktion gespalten

Weniger eindeutig ist das Bild bei der Frage nach groBskaligen
Produktionskapazitaten. Nur 51 % stimmen zu, dass die Standortsicherung
nicht Uber deren dauerhafte Erhaltung erfolgen wird — 49 % sehen das
anders.

Gesamtbild: Klarer Konsens liber Reformbedarf & Innovationsorientierung

Die Befragten teilen weitgehend die Einschatzung, dass substanzielle
Reformen der Rahmenbedingungen und ein starkerer Innovationsfokus
erforderlich sind. Gleichzeitig sieht eine klare Mehrheit die Zukunfts-fahigkeit
maBgeblich in der eigenen Hand — Reformbedarf und Eigenverantwortung
werden damit nicht als Gegensatze, sondern als parallele Anforderungen
gesehen.

SANTIAGO



Schwerpunktthema 1/2026: Strukturwandel aktiv gestalten

Staatliche Férderung klar befiirwortet — Wirkung des Sondervermégens verhalten bewertet

Staatliche Unterstitzung & Umsetzung des Strukturwandels

Bewertung von Férderbedarf, Infrastruktur und Sondervermagen!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Marz 2026

B stimme voll zu stimme eher zu

M stimme nicht zu

[]Summe

stimme eher nicht zu

Die Sicherung des Standorts Deutschland erfordert die staatliche Férderung von klimafreundlicher
Infrastruktur (z.B. H,- Infrastruktur, Kreislaufwirtschaft,...).

38%

35%

73 %

Auch unabhangig vom Sondervermégen Infrastruktur und Klimaneutralitat bendtigen wir eine héhere

staatliche Férderung zur Beschleunigung von Innovationserfolgen.

33%

38%

%

Die 500 Mrd. EUR Sondervermégen fur Infrastruktur und Klimaneutralitdt werden den erforderlichen

Strukturwandel der Branche unterstitzen.

Wir erwarten als Unternehmen, vom Sondervermégen Infrastruktur und Klimaneutralitat
zu profitieren.

52 %

13% 35%

48 %

33%

35%

1 Frage: ,Mit Blick auf die Zukunft - wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zum Strukturwandel zu?*

Quelle: CHEMonitor, Marz 2026
© Santiago Advisors/CHEManager
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*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt

Hohe Zustimmung zu Infrastrukturférderung & zuséatzlicher Unterstiitzung

73 % beftrworten die staatliche Foérderung klimafreundlicher Infrastruktur als
Voraussetzung fur die Standortsicherung. 71 % stimmen zu, dass dartber
hinaus hoéhere staatliche Férderung zur Beschleunigung von Innovations-
erfolgen erforderlich ist.

Wirkung des Sondervermégens verhalten bewertet

Zuruckhaltender fallt die Einschatzung zum 500-Mrd.-EUR-Sonder-vermégen
aus. Nur gut die Halfte der Befragten erwartet, dass es den erforderlichen
Strukturwandel der Branche unterstitzen wird.

Konkreter Nutzen fir das eigene Unternehmen offen

Noch etwas verhaltener ist die Einschatzung des unternehmensbezogenen
Nutzens: Nur 48 % erwarten, selbst vom Sondervermogen zu profitieren —
damit Uberwiegt die ablehnende Haltung knapp.

Gesamtbild: Forderbedarf klar — Wirkung verhalten bewertet

Die Zustimmung zu staatlicher Unterstitzung beim Strukturwandel ist hoch.
Das Vertrauen in die konkrete Wirkung des Sondervermdgens — sowohl auf
Branchen- als auch auf Unternehmensebene — bleibt hingegen begrenzt.
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Was bedeuten diese Ergebnisse?
Strategische Antworten auf den Strukturwandel

Die Ergebnisse sind eindeutig: -

o To T
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Die Ergebnisse zeigen vor allem eines:

Der Anpassungsdruck ist angekommen, und viele
Unternehmen haben begonnen, darauf entschlossen
zu reagieren. Entscheidend wird nun sein, kurzfristige
EffizienzmaBnahmen nicht gegen die langfristige
Erneuerung von Strategie, Geschéaftsmodell und
Organisation auszuspielen.

Zukunftsfahigkeit entsteht nicht allein durch
Optimierung, sondern durch die Fahigkeit, das
eigene Unternehmen strukturell weiterzuentwickeln.

Positiv ist, dass viele Entscheider diese Verantwortung
nicht nur bei der Politik sehen, sondern im eigenen
Einflussbereich verorten. Genau diese Haltung ist die
Vioraussetzung dafr, den Strukturwandel aktiv und
erfolgreich zu gestalten.

Dr. Jl;an Rigall

Santiago Advisors
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